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METODOLOGIE VYZKUMU




Realizace

Oficidlni nazev projektu:

Termin realizace:

Sbér dat:

Velikost vybéru:

Objednatel:

Realizace vyzkumného Setreni dusevniho pohody a wellbeingu pedagogickych

pracovnik(l véech typ $kol a zfizovateld v Usteckém kraji
Vyzkumné Setfeni bylo realizovano v terminu 05-10/2025
Sbér dat na skolach probihal v terminu od 27.5. do 27.6. 2025

Vysledny vyzkumny vzorek tvofi 3897 respondentd.

sstecky kraj
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Metodika

Struktura vybérového souboru — poéty respondentt (ZS, N = 1426)

Pocet pedagogu zakladnich skol dle ORP

(] 3-66

() e6-128
) 128-191
@ 191-253
@ 253-316

1426 pedagogt ZS
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Metodika

Struktura vybé&rového souboru — pocty respondentt (SS, N = 2093)

Pocet pedagogt stfednich kol dle ORP

(] 15-80

() 8o-146
() 146-211
@ 211-277

@ 277342

Rumburk
80

Varnsdorf
73

2093 pedagogt SS

Litomérice
139

Roudnice nad Labem
110

Podborany
37
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SPOKOJENOST V PRACI




Spokojenost v praci

Velmi Spise Spise spokojeni Velmi spokojeni
nespokojeni nespokojeni 36 % 31%
3% 13 % ‘
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Wellbeing

Velmi dobry Dobry Pedagogové, u kterych je
38,9 % 33,7 % zadouci intenzivni podpora
(8,5 %)
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Wellbeing

CCdlowsiéreaskbredienputiol
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Celkem 33,7

Zakladni

$koly 35,3 10,2

skoly

Gymnazia 32,6
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Stredni

W Velmi dobry Dobry m Nizky M Velmi nizky



Symptomy uzkosti

Zadné Mirné Stredni Pedagogové, u kterych je
54,1 % 30,8 % 9,9 % zadouci zvySena podpora
(5,2 %)
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Symptomy uzkosti

©

Celkem 30,8

Zakladni
Skoly

Stredni
oy I N 27,7
skoly

34,4
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Symptomy deprese

Zadné Mirné Pedagogové, u kterych je
55,8 % 27,0 % zadouci zvySena podpora
(5,9 %)
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Symptomy deprese

—
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27,0 11,3 -

Celkem

2,2
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Stredni

Zakladni
skoly

Gymnazia

27,7 13,2
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STRESUJICI SITUACE A JEJICH INTENZITA




Stresujici situace

 Nodmims saministrativa 2 papivove | 37

Hluéné a tézko zvladatelné chovani zaka pfi vyuce _ 23,3

UbliZujici ¢i hrubé chovani zakt k sobé navzajem _ 17,9
Pocit nedostatku uznani a ocenéni _ 13,2
Problematicka komunikace s rodici _ 11,6
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Intenzita stresu

Jak velky stres zazivate kviili... (kategorie stfedni aZ intenzivni stres)

[ Nadmérna administrativa a papirovéni — 33,7
[ Problematickd komunikace s rodi¢i — 26,1

Ublizujici & hrubé chovani zakd k sobé navzajem || EEGTGTNGEEEEEEEEEE 2.2

Hluéné a tézko zvladatelné chovani zakt || GGG 23,5
Pocit nedostateéného ohodnoceni || GGG 21,0
Chovani ¢&i postoje ostatnich pracovnika skoly |GGG 16,6
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SYMPTOMY VYHORENI




Symptomy vyhofeni

Pedagogové bez Pedagogové ohrozeni Pedagogové se symptomy
ohrozeni (72,3%) vyhorenim (16,5 %) vyhofeni (11,2 %)
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Symptomy vyhoreni

Celkem

Zakladni skoly

Stredni skoly

W Vyhoreli ® Ohrozeni vyhorenim W Zvysené zatizeni M Bez vyhoreni



Symptomy vyhoreni

Jak je podle Vas pravdépodobné, ze budete i za tfi roky pracovat ve stejné skole jako nyni?

25,5
25,4 28,4
12,0 8,

Bez znamek vyhoreni Vyhoreli

B Velmi nepravdépodobné M SpiSe nepravdépodobné = Nejsem si jisty/a m SpiSe pravdépodobné M Velmi pravdépodobné
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VZTAHY NA PRACOVISTI




Vztahy na pracovisti

Vnimal/a jsem, Ze se nékomu na pracovisti déje nespravedinost

Stredni
gymnazia

W Nikdy Jednou nebo dvakrat M Opakované, nékolikrat za rok M Pravidelné, skoro kazdy tyden i den
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Vztahy na pracovisti

Citil/a jsem frustraci kvuli zplsobu vedeni skoly

Stredni
gymnazia

W Nikdy Jednou nebo dvakrat M Opakovanég, nékolikrat za rok M Pravidelné, skoro kazdy tyden ¢i den

yden
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Vztahy na pracovisti

Citil/a jsem se byt uraZen/a nebo poniZovan/a nékym z nadfizenych

Stredni
gymnazia

W Nikdy Jednou nebo dvakrat B Opakovanég, nékolikrat za rok B Pravidelné, skoro kazdy tyden Ci den
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REGRESNIi ANALYZA KLICOVYCH UKAZATELU




Modely binarni logistické regrese




POTREBY A PRANI




A4 4 v 4

Potreby a prani

Sick days (indispozi¢ni volno)

LepSi péci o zameéstnance (benefity, teambuildingy)
LepsSi podminky pro vyuku (technika ve tridach)
Vétsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem
Moznost dalSiho vzdélavani a rozvoje

Supervize vedené externistou
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PODPORA NA PRACOVISTI




Podpora na pracovisti

V pripadé osobni nebo profesni krize mohu vyuzit odbornou podporu ze strany skoly

Celkem A3 23,2 30,2

Stredni
gymnazia
B Rozhodné nesouhlasim B SpiSe nesouhlasim Ani tak, ani tak SpiSe souhlasim M Rozhodné souhlasim
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Podpora na pracovisti

Duvéruji nasemu sSkolnimu poradenskému pracovisti natolik, Ze bych se na néj obratil/a o pomoc...

Celkem 11,1 13,6 26,1 27,0

Stredni
Skoly a 11,1 13,9 26,4 25,1 “
gymnazia

B Rozhodné nesouhlasim M SpiSe nesouhlasim = Ani tak, ani tak ™ SpiSe souhlasim B Rozhodné souhlasim




SROVNANI S JINYMI VYZKUMY




Pracovnici skol vs. zaci

Vyzkumné Setfeni rizikového chovani, wellbeingu a dudevniho zdravi zaka v Usteckém kraji provedené v roce 2023 ukazalo, Ze mezi
zaky zdkladnich a stfednich skol v Usteckém kraji dosahuje velmi nizkého wellbeingu 24,9 % Zak{, zatimco v Setfeni pracovnik( Skol
v roce 2025 vyslo ve stejné kategorii 8,5 % pedagog.

Pracovnici $kol Zaci
Ustecky kraj Ustecky kraj
Anreva Anreva
(2025; N=3897) (2023; N=20968)

Velmi nizky wellbeing 8,5 % 24,9 % 4 . — - >

Tézké Ci stredni symptomy Uzkosti 15,1 % 33,0%

Tézké a stredné tézké symptomy

5,9 % 22,9 %
deprese
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Pracovnici skol vs. dospéla populace

V Usteckém kraji trpi 15,1 % pedagogtl stiednimi aZ t&Zkymi symptomy Uzkosti a 17,2 % t&zkymi aZ stfednimi pfiznaky deprese.

Pro srovndni, v ramci vyzkumu Zivot k nezaplaceni napfti¢ celou dospélou populaci CR vykazovalo stfedné té7ké symptomy Uzkosti &i
deprese 18 % respondentl (PAQ Research, listopad 2025).

Cetnost obti?i je tedy mezi pedagogy v Usteckém kraji a éeskou dospélou populaci srovnatelnd, co? naznaduje, ze psychickd
symptomatika pedagogt se vtomto ohledu vyrazné nelisi od priméru dospélé populace CR.

Anreva PAQ
Ustecky kraj Cela CR
Pracovnici skol Dospéla populace
(2025; N=3897) (11/2025)
Tézké Ci stredni symptomy uzkosti 15 %
18%
Tézké az stredni symptomy deprese 17 %
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Priznaky deprese

Celkem 27,4 % pedagogt v Usteckém kraji vykazuje nizky nebo velmi nizky wellbeing, 15,1 % trpi t&zkymi &i stfednimi symptomy
Uzkosti a 17,2 % se potyka s tézkymi az stfednimi projevy deprese. Podle namérenych dat se sledované ukazatele jevi jako cetnéjsi

u ucitell zdkladnich skol ve srovnani s uciteli na stfednich skolach a gymnaziich.

Vyzkum Psychiatrické kliniky 1. LF UK a VFN v Praze ji? pfed pandemii COVID-19 ukazal, Ze pfiblizné 15 % uciteld na ZS napri¢ CR
vykazovalo stfedni az tézkou miru deprese (Ptacek et al., 2018), coZ je ve srovndni o 4 % méné néZ u pracovnikd zakladnich Skol

v Usteckém kraji.

Anreva
Ustecky kraj
Pracovnici skol
(2025; N=3897)

Anreva
Ustecky kraj
Pracovnici ZS

(2025; N=1454)

Ptacek et al.
Cela CR
U¢itelé na ZS
(2018; N=2394)

Tézké az stredni symptomy
deprese

17 %

19 %

15 %
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Pfiznaky vyhofeni uvedlo 11,2 % pracovnik(i kol v Usteckém kraji, pfi¢emz mezi pracovniky ZS se tento podil zvy$uje na 15 %,

zatimco u SS pedagogt €ini 9 %. Podle vysledk(l prizkumu SYRI splfiovalo z 1 768 vyuéujicich 2. stupné ZS napf¥i¢ Ceskou republikou
pouze 6,3 % pedagogl odborna kritéria pro diagnézu syndromu vyhoreni (Mudrak & Zabrodska, 2025).

Vyzkum Ptacka et al. (2018) dale ukazal, Ze vice ne polovina utitel(i zakladnich $kol v CR jiz pfed pandemii vnimala svou praci jako
dlouhodoby stresor vedouci k vyhoreni, pficemz 18,3 % se citilo ohrozeno syndromem vyhoreni. Ackoli metodika i doba sbéru dat se

lisi, vysledky shodné poukazuji na trvaly charakter psychické zatéze spojené s ucitelskou profesi.

Tato zjisténi naznacuji, Ze ackoli vétSina pedagogl hodnoti svou pohodu pozitivné, ¢ast z nich Celi zdvainym obtizim, které vyzaduji

odbornou intervenci.

Anreva
Ustecky kraj
Pracovnici skol
(2025; N=3897)

Anreva
Ustecky kraj
Pracovnici ZS

(2025; N=1454)

Ptacek et al.
Celad CR
Uéitelé na ZS
(2018; N=2394)

SYRI
Cela CR
Vyucujici
2. stupné zS
(2023; N=1768)

Ohrozeni vyhorenim

11 %

15 %

18 %

6 %
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V Usteckém kraji vykazuje 67 % pracovnikd zadkladnich a stfednich $kol spokojenost se svou praci. Téméf 16 % vyjadfuje
nespokojenost a 17 % neutralni posto;j.

Spokojenost s praci

Pro kontext lze uvést, Zze v roce 2023 v celorepublikovém prizkumu SYRI (Mudrdk & Zabrodska, 2025) vyjadfilo 80,3 % pedagogl
zakladnich Skol spokojenost nebo vysokou spokojenost se svou praci (Skala COPSOQ II).

Anreva
Ustecky kraj
Pracovnici Skol
(2025; N=3897)

SYRI

Celad CR
Vyucujici
2. stupné 2§
(2023; N=1768)

Spokojenost s praci*

67 %

80 %

® L ® Tyden
pro wellbeing
b o b ve Skol

*Nejednalo se o stejnou sadu otdzek, nicméné slo o totozny ukazatel, celkovou subjektivni spokojenost s praci ve skolstvi.




DOPORUCENI DO PRAXE
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Proberu
situaci
s kompetentnim
kolegou.

Mohu zavolat
na Linku pro rodinu
a $kolu nebo Linku
prvni psychické
pomoci.

Svym blizkym
feknu, Ze mam
za sebou
naroény den.

Naplanuji si
aktivitu, o které
vim, Ze mi
pomaha
odpodinout si.

Pozadam
vedeni Skoly
o supervizi,

pfipadné si ji
mohu zajistit
sama.

Zastavim se

na klidném
misté.

Abych si ziskané
informace nemusela
detailné pamatovat,
sama pro sebe
si je zaznamenam.

Vyuziji nacvi¢ené
prace s dechem
a s uvolfiovanim.




Wellbeing ve sSkole:
Jak na pozitivni pristup
k uceni i k zivotu

LENKA FELCMANOVA

Ke stazeni zdarma na www.societyforall.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu
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Wellbeing pedagogu v 10 bodech

zdravy zivotni styl, dlouhy a kvalitni spanek
odpocinek a traveni volného casu

cilené uvolnovani a prace s dechem je jedna z cest
Cas traveny s blizkymi lidmi

vzdélavaci programy a seberozvoj

supervize, intervize, koucing

mindfulness (prace s vSimavosti)

hudba, malovani, tanec

psani deniku

prostredi na pracovisti



Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnik( skol, zvyseni jejich motivace a snizeni rizika odchod(l ze Skolstvi.

& 0
2. Posilovat fyzické zdravi
23 % pracovnik( vykazuje psychosomatické
potize
22 % pocituje negativni vliv na zdravi.
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www.youtube.com/watch?v=akBmpOrM-cs

A
2023

| . dusevni zdravi
-~ | » pracovni spokojenost

& % » priznaky vyhoreni
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Mapovani dusevni pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji (2025)

Mapovani dusevni pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji (2025)

WELLBEING

189 % 337%

. Velmi nizky Nizky Dobry . Velmi dobry

SYMPTOMY
g S IR I

. Vyhoreli Ohrozeni vyhofenim Zvysené zatizeni . Bez vyhofeni

27,4 %

Ctvrtina pedagogil ma nizky
wellbeing. Kazdy desaty trpi
syndromem vyhofreni.

GRAF: CITiM SE BYT RESPEKTOVAN/A VETSINOU ZAKD VE SKOLE

Vétsina pedagogu BEEs
(83 %) se citi byt zaky I i Lk 560% -
respektovana a ma
s nimi dobry vztah (90 %) @ Rozhodné nesouhlasim @ Spise
Ani hl; ani Spise I @ hod hlasi

Ke stazeni na

WWwWw.anreva.cz

7710

Kvalita fizeni a atmosféra
na pracovisti dramaticky

ovliviuji riziko vyhoreni.

GRAF: DOVODY INTENZIVNIHO STRESU U PEDAGOGU

Vykon nutné administravy a papirovéni l

| 337

Problematicka komunikace s rodici |

] 261%

Ublizujici & hrubé chovani 28k k sobé navzsiem |

| 244%

Hluéné a tézko zvladatelné chovani 2aka I

| 228%

Pocit nedostateéného platového ohodnoceni I

] 219%

Chovéni & postoje ostatnich pracovnikii Skoly | I 166%
Neslusné & hrubé chovani 24ki k Vasi osobé | I 162%
Pocit, ze Vm préce ve Skole nepfinasi radost | I 150%
Chovani & postoje feditele/ky Skoly I I 141%

Nedostaek uzninia oceninizaodvedenouprici [ 12ax

Data pochazi z vyzkumného Setfeni dusevniho
pohody a wellbeingu pedagogickych pracovnik(

Gstecky’ kraj viech typi kol a zfizovateli v Usteckém kraji.

Vyzkum byl realizovédn od kvétna do fijna 2025.
V Setfeni odpovédélo celkem 3897 pracovniki Skol.

NEJINTENZIVNEJSIMI STRESORY
JSOU ADMINISTRATIVA,
PROBLEMOVA KOMUNIKACE
$ RODICI A UBLIZUJICi CHOVANI
ZAKU K SOBE NAVZAJEM.

Hllustration by Storyset

Data zpracovala
ANREVA Anreva Solution s.r.0.
SOLUTION (www.anreva.cz)

Sedm z deseti pedagogti (72 %) pocituje, Ze jim prace
déva pocit osobniho tGspéchu a naplnéni. Pracovni
spokojenost, hrdost na skolu a pocit osobniho Gspéchu
jsou jedny z nejsilnéjsich ochrannych faktord, které drzi

pedagogy v profesi.
22 %

pedagogu pocituje, ze

GRAF: PRACE MA NEGATIVNI VLIV NA ME FYZICKE ZDRAVi

se prace negativné
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